PREZENTACJE

Kontraktowa produkcja

elektroniki

Jak efektywnie wspoétpracowacé
z dostawcq ustug i zmniejszyc koszty?

Istnieje wiele czynnikow, ktére bezposrednio lub posred-
nio wplywajq na funkcjonowanie firmy. Wsréd tych naj-
wazniejszych mozemy wskazac strategie i zarzqdzanie,
oloczenie zewnetrzne oraz partneréw B2B, czyli dostaw-
cow realizujqcych ustuge produkcji elektroniki dla pro-
ducentéw urzqdzen elektronicznych. Ocena wspdélpracy
z partnerami biznesowymi wymaga wielowymiarowej
analizy, ale moze przynies¢ wymierne korzysci.

Czy potrafimy biznesowo oceni¢ wspélprace z partnerami B2B? Czy
potrafimy w mierzalny i wielowymiarowy sposéb podsumowac naszg
dotychczasowa kooperacje z danym dostawcg elektroniki? I w konicu,
czy taka wspotpraca okazatla sie dla naszego biznesu efektywna i opta-
calna? Jak to przeanalizowac i chociazby cze$ciowo policzy¢, aby méc
oszacowac ewentualne dodatkowe koszty i straty, ktére mogg sie po-
jawi¢ w wyniku wspoélpracy z partnerem EMS? Zakres i obszary ta-
kiej oceny prezentujemy w dalszej czesci artykutu.

Partnerzy B2B - jakie czynniki wptywaja

na udan3 wspétprace?

Kazdy przedsiebiorca poszukuje takiego dostawcy, ktéremu moze
zaufa¢. U podstaw zaufania lezg twarde dane na temat np. realizacji
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wczedniejszych zaméwien — przede wszystkim w zakresie dotrzymy-
wania gwarantowanej wysokiej jako$ci, terminowo$ci realizacji czy
zakresu ustug, ktéry bedzie pokrywat sie z naszymi oczekiwaniami.
Wskazane czynniki najcze$ciej majg mierzalny wpltyw na operacyjng
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa produkcyjnego, jego poszczegdlne pro-
cesy i dzialania, ktére w pewnym zakresie mozemy wyrazi¢ po stro-
nie dodatkowych kosztéw operacyjnych czy strat.

Czy wspoétpraca z merzetelnym dostawca moze
byc kosztowna oraz narazi¢ nas na straty?
Najczesciej mozna usltyszec, ze do tej pory nikt tego nie kalkulowat
i nie analizowal lub, ze koszty zmiany dostawcy bylyby wieksze,
wiec firma kontynuuje kulejaca wspoiprace. Jednak takie decyzje
maja wymierng warto§¢. Wystarczy przyjrzec sie temu w sposéb wie-
lowymiarowy — tabela 1.

Wymienione czynniki, ktére wptywajg na dodatkowe koszty ope-
racyjne lub okreslone straty firmy produkcyjnej sa w wigkszosci
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wzglednie fatwe do oszacowania. Jest
to prosta droga do oceny efektywnosci
wspolpracy z partnerem EMS i opty-
malizacji kosztow. Pamietajmy, ze jesli
korzystamy z wielu dostawcé6w naraz,
to jeden nierzetelny moze znaczgco
wplynaé¢ na caly proces, powodujac
opdznienia, straty finansowe czy dalej,
wizerunkowe. Czgsto w procesie wy-
boru dostawcy kluczowym czynnikiem
jest jedynie cena oferowanej ustugi, na-
tomiast koszty, o ktérych mowa powy-
zej, pojawiaja sie w trakcie wspélpracy
i nie zawsze sg dostrzezone przy ocenie

Proces/dziatanie/problem
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i zakres ustug)

Tabela 1. Ocena kosztow wspétpracy z nierzetelnym dostawca

realizacji danego projektu. Warto za-
tem przeanalizowa¢ poSwiecony czas
i zakres dodatkowych czynnosci, ktére
wigzaly sie z obstuga opéznionych za-
mowien, reklamacji czy koordynacji
dostaw od kilku dostawcow. Wszystko
to przeklada sie na finalng wielko$¢ zy-
sku z danego projektu, dlatego tez pro-
ponujemy ustuge kontraktowej produkcji
elektroniki, czyli minimalizowanie ry-
zyka i optymalizacje proceséw, ktore
pozwolg w pelni skupi¢ sie na rozwoju
wlasnego biznesu.

Zapraszamy do wspélpracy

Jak oceni¢, przeanalizowa¢, policzy¢ koszty?
Jakie moga pojawi

Planowanie produkcji uwzgledniajace koordynacje
1 i pracy wielu dostawcéw (kazdy realizuje odrebny

Liczba roboczogodzin poswiecona na koordynacje wspotpracy z wieloma do-
i stawcami x $rednia stawka wynagrodzenia specjalisty

3 Wydajnosc¢ procesu produkcyjnego

4 : Wzrost wartosci magazynu - zamrozone $rodki
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i do utylizacji badz ,reworku”

: Opédznienia, przestdj w produkgji

Terenend e

i ce, np. w dziale zakupéw, logistyki

FE. T

i Przyspieszenie niektérych dziatan np. wysytki

i do klienta ostatecznego

Reputacja i wizerunek dostawcy u swoich klientow,
: np. kary umowne, brak kolejnych zaméwien

przychodzacych

Ryzyko btednej produkcji (partia przeznaczona

Analiza wptywu niedostepnosci podzespotdw z powodu op6znier w dostawach
i czy ztej jakosci na wydajnos$¢ procesu produkcyjnego

Jaki jest koszt wartosci finansowania i przechowywania?
i Jaki jest koszt obstugi nadwyzek magazynu?
: Jaka jest strata w terminach waznosci?

.............................................................................................................................................................. .

Koszt catkowity partii produkcji przeznaczonej do utylizacji badz ,,reworku”
i Koszt analizy, u ktorego dostawcy powstata usterka
i (liczba roboczogdzin x $rednia stawka wynagrodzenia specjalisty)

i Koszt przestoju linii produkcyjnej oraz koszt utraconych korzysci

............... 4 £ .

i Dodatkowe czynnoéci administracyjne, wyjaéniaja-

Liczba roboczogodzin x Srednia stawka wynagrodzenia specjalistow
Dodatkowe koszty logistyczne bedace nastepstwem opdznieni na etapie produk-
i ¢ji, np. wysytki ekspresowe :

Wartos$¢ kar umownych, strata zwiazana z brakiem nowego projektu, kontraktu.
i Koszty wizerunkowe
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i Liczba roboczogodzin = Srednia stawka wynagrodzenia specjalisty
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Kontraktowa produkcja
elektroniki

@ Produkcja ptytek PCB

() Montaz SMT i THT

@ Montaz koncowy

() Kompletacja elementéw

@ Testy



