NIE PRZEOCZ

Jak tworzyc¢ innowacje
w elektronice?

W dniach od 25 do 28 listopada w Warszawie odbyt

sie Maraton TRIZ, czyli specyficzne szkolenie, ktérego
celem jest zwiekszenie kreatywnosci inzynieréw w od-
niesieniu do na co dzien realizowanych przez nich pro-
jektow. Wydarzenie ma forme warsztatowq i zazwyczaj
trwa 4 Iub 5 dni. W listopadowym maratonie uczestni-
czyla takze ,,Elektronika Praktyczna”.

Praca inzyniera to w gruncie rzeczy ciggle rozwigzywanie r6znego
rodzaju probleméw technicznych, zaleznych od branzy ktéra dany in-
zynier sie zajmuje. Wiele z tych zadan rozwigzywanych jest w sposéb
metodyczny, poprzez zastosowanie klasycznych narzedzi i, zwykle”
projektowanie. Rzadko kiedy taka $ciezka prowadzi do rozwigzan in-
nowacyjnych. Przykladowo, praca konstruktora elektroniki to w duzej
mierze odpowiednie ,poukiadanie klockéw”, zgodnie z najlepszymi
praktykami inzynierskimi i w oparciu o odpowiednio dobrane, no-
woczesne podzespoly.

Jednak bywa tak, Ze stojace przed projektantem zadanie jest trudne.
Nie ze wzgledu na zmudno$¢ i ilo$¢ pracy do wykonania, czy nawet
stopien skomplikowania projektu, ale poniewaz klasyczne metody
postepowania nie prowadzg do wystarczajaco dobrych rezultatéw.
Wtedy jedynym sposobem osiggniecia celu jest nowy, innowacyjny
pomyst, ktéry pozwoli sprytnie rozwigzac jaka$ sprzecznos¢, unie-
mozliwiajgca siggnigcie po znane w branzy rozwigzania. To takie
wlasnie pomysty stanowia podstawy wszelakich patentéw i sg potocz-
nie nazywane wynalazkami. Wydawatloby sie, ze powyzszg sugestig
mozna skomentowaé stwierdzeniem ,latwo powiedzie¢” i jg odrzu-
ci¢ jako niepraktyczna, ale jest teoria ktéra méwi, ze do innowacji
mozna skutecznie dochodzi¢ w sposéb metodyczny. I co ciekawe,
teoria ta sprawdza sig w praktyce, takze w elektronice.

Teoria Rozwigzywania Innowacyjnych Zadan
W polowie ubieglego wieku, w Zwigzku Radzieckim pojawita sie kon-
cepcja, ze wlasciwie wszystko juz wymyslono. Nie mialo to jednak
nic wspélnego z opinig amerykanskiego szefa Urzedu Patentowego,
ktéry pod koniec XIX wieku podobno sugerowat zamknigcie insty-
tucji, jaka sie opiekowal. Wrecz przeciwnie — idea Henryka Altszul-
lera, pomystodawcy TRIZ, méwita ze wystarczy przejrzec istniejace
patenty by taczyc¢ je i stosowaé we wszelkich innych dziedzinach,
tworzac w ten sposéb wlasciwie niekonczaca sie liczbg nowych wyna-
lazkéw, réwniez wartych opatentowania. Po prostu mozna poniekad
powiela¢ wymyslone juz rozwigzania, by by¢ ciggle innowacyjnym.
Na tej bazie powstal TRIZ, czyli zestaw narzedzi, jakie mozna sto-
sowa¢ niemal w dowolnej dziedzinie, by tworzy¢ nowe wynalazki.
Opiera sig on o miliony przeanalizowanych patentéw i jest stale aktu-
alizowany. I cho¢ mowa tu o teorii, to sktada sie na nig szereg bardzo
konkretnych narzedzi, ktérych mozna sig nauczy¢ i z fatwoscia stoso-
wac je w praktyce. To wlasnie ich uczono w trakcie Maratonu TRIZ.

Krok po kroku

TRIZ to niejedyny spos6b na wymys§lanie innowacji. Inng, znacznie
bardziej znang koncepcja jest burza mézgéw. Rzecz w tym, ze tzw. bra-
instorming jest procesem bardzo mato deterministycznym, a do tego
w praktyce najczesciej realizowanym niezgodnie z jego podstawo-
wymi zalozeniami. W konsekwencji TRIZ prowadzi do znacznie
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wigkszej liczby pomystéw, czgsto réwniez lepszych jakoSciowo niz
w przypadku burzy mézgéw. Proces ich opracowywania podzielony
jest na etapy, na ktore sktada sig rozpisanie zalozen, zaprezentowanie
problemu z r6znych perspektyw, wykrywanie konkretnych sprzecz-
no$ci, ktére uniemozliwiaja proste dojscie do dobrego rozwigzania,
stosowanie skodyfikowanego szeregu metod radzenia sobie z tymi
sprzeczno$ciami, przegladanie bazy efektéw standardowych, ktére
pozwalajg przypomnie¢ sobie o réznych zjawiskach, jakie moga by¢
uzyteczne w danym przypadku, a na koniec odbywa sie szeregowa-
nie rozwigzan i okreslanie, ktére z pomystéw nalezy przetestowac
w pierwszej kolejnosci.

W trakcie warsztatéw uczestnicy przez pierwsze dwa dni (tzw.
TRIZ BASIC) poznawali teorig i starali sig stosowac jej poszczegdlne
elementy w odniesieniu do probleméw z wlasnego zycia zawodowego.
Trzeci dzien (tzw. TRIZ TEAMWORK) byt w calosci po§wigcony
na ¢wiczenia praktyczne, a czwarty dzien (czasem organizowany jest
réwniez piaty) po§wigcony byl prezentowaniu opracowanych pomy-
stéw, a wiec szkoleniu z umiejetnosci miekkich.

Z punktu widzenia elektronika

Czy TRIZ ma zastosowanie w elektronice? Tak, gdyz wiele nowocze-
snych wynalazkéw opiera sig o elektronike. Bywa tez, ze omawiana
metodologia pozwala znaczgco uprosci¢ obwody elektroniczne po-
przez innowacyjne zastapienie ich dziatania za pomoca jakiego$ zja-
wiska fizycznego. Szczegdlnie przydatna bedzie twércom maszyn
stosowanych w automatyce, gdzie pole do popisu jest najwieksze.
Warto tez dodac, ze metodyka ta jest regularnie stosowana w takich
firmach jak Samsung, General Electric, ABB, Motorola, Hewlett Pac-
kard, IBM, LG, Intel, Xerox, Boeing, Daimler-Chrysler, Ford, Rolls-
-Royce oraz w NASA.

Szkolenia takie, jak Maraton TRIZ odbywajg sie w Polsce kilka
razy do roku, w réznych miastach. Prowadzi je Grupa ODITK, ktéra
jest takze organizatorem konferencji Technovation Forum, spotkania
w ktérym uczestnicza przedstawiciele inzynierowie i dyrektorzy dzia-
6w badawczo-rozwojowych firm z catego kraju. I cho¢ tylko czes¢
z nich zajmuje sig elektronika czy automatyka, to idealnie wpisuje
sig to w koncepcje TRIZ, ktéra mowi przeciez, ze aby co§ wynalezé
w swojej dziedzinie, wystarczy tylko popatrze¢, jak podobny problem
rozwigzano w zupelnie innej branzy.

Marcin Karbowniczek, EP



