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Texas Instruments:
przyzwoitos¢ w biznesie

Tym tekstem zalatwiam prywate. Ponad dwa lata meczylo mnie, ze
pomineliSmy w EP wyrzucenie z pracy jednego ze swiatowych guru
elektroniki, wieloletniego pracownika firmy National Semicoductor —
Boba Pease’a. Ostatnie wydarzenia zwiqzane z tq firmq odswiezyly

Firma Texas Instruments ma szanse ko-
jarzyc¢ sie Czytelnikom EP przede wszystkim
z nowoczesnymi mikrokontrolerami i mi-
kroprocesorami, a tym ktérzy interesuja sie
historig elektroniki takze z kilkoma wazkimi
wydarzeniami:

— TI pierwsza rozpoczela takze produkcje
na masowq skale tranzystoréw krzemo-
wych (1954 rok),

— zatrudniony w TI Jack Kilby opracowat
w 1958 roku pierwszy na $wiecie uklad
scalony,

— TI zapoczatkowalo ere ukladéw cyfro-
wych wprowadzajac na rynek pierwsze
uklady scalone TTL usystematyzowane
w typoszereg SN (Semiconductor Ne-
twork), nastepnie przyjety jako standard
Swiatowy

— TI jako pierwsza na $wiecie firma wpro-
wadzita do produkcji przenosne kalkula-
tory (1967 rok),

— TI jako pierwszy na $wiecie producent
wprowadzil do masowej sprzedazy mi-

Bob Pease w roku 2000
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krokontrolery jednoukladowe (rodzina

TMS1000, 1974).

Podobnych wydarzenh w historii TI bylo
wigcej, ale nie im chcialem poswieci¢ ten
felieton. Do jego napisania sprowokowato
mnie przejecie przez TI innego potentata
rynku pétprzewodnikéw - firmy National Se-
miconductor.

Nie bylo to pierwsze rynkowe przejecie
wykonane przez TI, ktéra to firma stopniowo
rozrosta sie¢ do pelnowymiarowej, miedzy-
narodowej korporacji. W jej portfolio juz od
lat znajdujg sie podzespoly z ofert (niegdys)
duzych i znanych firm, jak na przyktad (wy-
mieniam subiektywnie najwazniejsze): Uni-
trode, Burr-Brown, Harris Logic, Benchmarq
i od kilku miesiecy wspominanej firmy Na-
tional Semiconductor.

Pomimo korporacyjnego rozmachu TI
podchodzi do przejmowanych firm i ich
historii z pietyzmem nieprzystajgcym do
standardow

wsp6lczesnych (okreslam je

w skrécie — za bylym trenerem reprezentacji

pitkarskiej i jednym z ,bohater6w” afery la-
powkarskiej: ,,kasa Misiu, kasa”), co objawia
sig miedzy innymi zachowaniem w notach
katalogowych informacji o firmach, ktére
opracowaly produkowane przez TI uklady
(na nastepnej stronie przedstawiono wido-
ki wybranych not katalogowych ze $ladami
poprzednich producentéw). Okazuje sie, ze
szacunek tej firmy do — nie tylko wlasnych
— korzeni jest silny, nawet jesli — jak zobaczy-
cie dalej — wigze sie to z kosztami.

Jednym z kluczowych projektantéw
uktadéw scalonych w firmie National Semi-
conductor byt Robert Pease, ktéry zanim za-
slynal w pélprzewodnikach (w NS pracowat

Jedna z najwazniejszych ksigzek

R. A. Pease’a ,,Projektowanie uktadéw
analogowych. Poradnik praktyczny” ukazata
sie w Polsce i jest dostepna w internetowym
sklepie AVT (sklep.avt.pl) pod numerem
katalogowym KS-251108.
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W. Pease takze jest autorem
konstrukcji m.in. ciagle popular-
nych uktad6éw scalonych: konwerte-
ra napiecie-czestotliwo§¢ LM331 oraz
liniowego stabilizatora napigcia LM337.
Napisal wiele ksigzek poswigconych prak-
tyce elektronicznej (jedna z nich ukazata sie
takze w Polsce — patrz ramka), byl autorem
setek artykuléw technicznych, prowadzil
wlasna rubryke w Electronic Design, jezdzit
po Swiecie propagujac sztuke inzynierska
i podzespoly firmy w ktérej pracowal. Jego
lutowa wizyta w Polsce w 1998 roku, kiedy
to wysiadl na zasniezong plyte lotniska Oke-
cie w hawajskiej koszuli z krétkim rekawem
i sandalach (przeciez w Kalifornii, z ktérej
przylecial, byto wtedy cieplo), dotaczyla do
grona legend krazacych pomiedzy elektro-
nikami, ktérzy bezposrednio lub posrednio
ocierali sig o Pease’a. Kazda legenda — z na-
tury rzeczy — podkresla niezwyklos$¢ osoby,
ktérej jest po§wigcona.

Ten niepelny przeglad osiagnie¢ Bob Pe-
ase’a pokazuje jakiego kalibru byta to postac.
Okazalo sie jednak, ze dla manageréw za-
rzadzajacych firmg National Semiconductor
wyplacanie mu pensji bylo zbyt wielkim cie-
zarem i w marcu 2009 roku zwolnili go z pra-
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cy w ramach optymalizacji wydatkéw firmy.
Wybuch! skandal od poczatku wyciszany
przez samego Pease’a, ktory twierdzil, Zze be-
dzie sig moégt bez przeszkéd poswigci¢ swo-
jej drugiej pasji: wyprawom wysokogdrskim.
Zapewne takze w ramach oszczednosci firma
NS zlikwidowatla prywatng podstrong Pease’a
w domenie national.com, likwidujac kolejny
$lad jego aktywnosci w firmie. Jeden z ko-
mentatoréw z Electronics Weekly stwierdzil,
ze wyrzucenie Pease’a z pracy w NS z powo-
déw ekonomicznych mozna poréwnac ze
zwolnieniem z pracy, z tych samych powo-
déw, Papieza w Watykanie... Ale ,,Gtupcy ni-
gdy nie rozumujq blednie” (S.]. Lec), a ,kasa
Misiu, kasa”, wiec stalo sig tak jak sig stato.
Wré6émy do TI: przejecie przez te firme
National Semiconductor bez watpienia bylo
inwestycja, majaca na celu zwiekszenie zy-
skéw. Okazalo sie jednak, ze zanim zintegro-
wano katalogi podzespotéw obydwu firm, na
strone www.national.com przywrécono do
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Rys. 1. Na stronie NS po przejeciu firmy przez Tl pojawita sie znowu nie tylko prywatna
strona Pease’a, utworzono takze nowy dziat poswiecony pamieci R. A. Pease’a
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Wybrane osiagniecia
firmy Texas Instruments

Pierwszy przenosny kalkulator produkowany
przez Tl (1967)

FIRST SILICON TRANSISTOR

Pierwszy na swiecie, produkowany seryjnie
przez Tl tranzystor krzemowy (1954)

Jack Kilby z opracowanym przez siebie
w 1958 uktadem scalonym

zycia prywatng strone Pease’a (www.national.
com/rap/), uruchomiono ponadto nows stro-
ne Remembering Bob Pease (na rysunku 1),
na ktérej zostaly opublikowane interesujace
i pouczajace materialy mu po$wiecone. Pease
niestety nie doczekal nastania nowych rza-
déw w NS, bowiem w czerwcu 2011 zginal
w wypadku samochodowym. Stawiam dolary
przeciwko orzechom, ze gdyby zyt to zostatby
poproszony przez nowy zarzad firmy o po-
wrét do pracy. Kazdy pomnik musi mieé prze-
ciez odpowiedni cokdt a sam, najpotezniejszy
nawet cokél bez odpowiedniego pomnika jest
wart tyle ile material, z ktérego go wykonano.
Na szczescie w TI sa managerowie, kt6-
rzy nie tylko to rozumiejg ale i praktykuja.
Optymalizacja wylacznie typu ,kasa Misiu,
kasa”, w dtuzszej perspektywie rzadko daje
dobre efekty, czego przykladami moga by¢
zalosne historie rynkowe wielu - takze bar-
dzo duzych - firm.
Piotr Zbysinski
Przewodniczacy Rady Programowej EP
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