ELEKTRONIK W BIZNESIE

Startupy o startupach (2)

Spolecznosc element14, wykreowana przez koncern Pre-
mier Farnell, wspiera inzynieréw o réznym stopniu do-
swiadczenia. W ramach swojej dzialalnosci, zespdt ser-
wisu element14 rozmawiat z wieloma liderami startupéw
na temat tego, jakie sq gléwne wyzwania i jak nalezy
postepowad, gdy zaklada sie nowe przedsiebiorstwo tech-
nologiczne. W niniejszym artykule prezentujemy drugq
czes$¢ zestawu najbardziej cennych wskazéwek na szereg
tematow, poczqwszy od poszukiwania partneréw, a kon-
czqc na uczestnictwie w akceleratorach biznesowych.

Niezaleznie czy marzysz o skoku w ekscytujacy $wiat startupow,
czy juz teraz jeste$ na $ciezce do wprowadzenia swojego produktu
na rynek, niniejszy artykul bedzie stanowi¢ wartosciowy zbiér po-
rad. Po wczeéniejsze porady siegnij do poprzedniej czesci tekstu,
ktéra zostala opublikowana w Elektronice Praktycznej 09/2018 oraz
na stronach internetowych EP, pod adresem: http://bit.ly/2zuPsli.

5. Poszukiwanie partnerow

Partnerstwo w biznesie moze by¢ niezbedne do promocji twojego star-
tupuinawigzywania znajomosci. Znalezienie potencjalnych partne-
réow i przekonanie ich do wejscia na poklad statku, jakim jest twoj
biznes moze by¢ kluczem do znalezienia sie na drodze do sukcesu.

iele z uktadow partnerskich w biznesie sprowadza sie do znajomosci
Chodzi o pokazywanie sig na r6znych wydarzeniach branzowych,

poczawszy od prezentacji produktéw i luznych spotkan, a konczac
na hackathonach i programach organizowanych przez akceleratory
biznesu. Srodowisko ludzi zajmujacych sie nowoczesnymi techno-
logiami jest bardzo przyjazne, wiec jesli tylko pojawisz si¢ w odpo-
wiednich miejscach, w odpowiednim czasie, na pewno zdobedziesz
troche cennych znajomosci.

My poswigcamy takze duzo czasu na aktywne poszukiwanie no-
wych kontaktéw. Kluczem jest wytrwatoscé i docieranie do odpowied-
nich oséb w firmach, z ktérymi sie chce porozmawiac¢. Budowanie
tych powiazan czgsto trwa duzo dluzej niz mozna by sig spodziewac.
Maty zespét startupowy moze swobodniej organizowaé swéj czas i jest
mniej zalezny od toczacych sig proceséw, niz wielka firma, wigc warto
miec¢ to na uwadze podczas planowania swoich przysztych dziatan.

Aaron Shaw — Pi Supply

Platformy crowdfundingowe

Platformy takie, jak Kickstarter moga by¢ wspaniatym sposobem by
otworzy¢ sobie droga do wspoélpracy z wiekszymi firmami. Gdy juz
pokazesz co oferujesz i udowodnisz, ze klienci sg sktonni wylozy¢ pie-
nigdze by wesprze¢ twéj produkt, najpewniej odkryjesz, ze kilku du-
zych dystrybutoréow i inwestoréow skontaktuje sig z tobg bezposrednio.

Rozejrzyj sie w swojej branzy i poszukaj r6znych konkursow, w kté-
rych mozesz uczestniczy¢ i masz szanse zdoby¢ nagrody. Czesto
sg one organizowane lub wspierane przez bardzo duzych dostaw-
cow i dystrybutoréw, wiec jest to korzystna okazja do zaprezento-
wania swojego produktu przed ludzmi i zdobycia nowych koneksji.

Michael Tougher — Soundbops

Partnerstwo w biznesie jest Swietne

Ale nalezy podchodzi¢ do niego z ostroznoscig. Bardzo tatwo jest
ulec namowom wielkich firm i dosta¢ sie pod ich opieke w sytuaciji,
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gdy niekoniecznie podzielajg one twoja wizje. Musisz wyrazac sie

naprawde konkretnie, thumaczac czego oczekujesz od danej wspot-
pracy i o jakie zasady ma sie ona opierac.

Miej §wiadomo$¢, ze wieksze firmy czgsto potrzebujg wigkszej ilo-
$ci czasu do podjecia decyzji i ze moze to mie¢ bezposredni wplyw
na twojg wlasng produktywnosé. Osoba z duzej firmy, ktéra odpo-
wiada za kontakt z toba, moze nie zdawac sobie sprawy z tego, ze twoja
firma zginie, je$li nie otrzyma odpowiedzi na maila w ciggu miesigca,
lub jesli trzeba czekac¢ p61 roku na jakas decyzje.

Najlepszym sposobem na to by nie sta¢ sie ofiarg takiej sytuacji
jest upewnienie sig podczas rozméw z potencjalnymi partnerami,
ze sg oni tak samo chetni by co$ zrobi¢, jak ty sam oraz ze majg re-
alistyczna wizje czasu, w ktérym poszczegélne dzialania majg by¢
zrealizowane. I cho¢ moze wydawac sie to whrew zdrowemu rozsad-
kowi, by méwié¢ wielkiej firmie co ma robié, to jesli tego nie zrobisz,
wszystko bedzie sie przecigga¢ w czasie i nic nie bedzie faktycz-
nie ukonczone.

Sigbjorn Groven — Futurehome

6. Projektowanie i produkcja

Ukonczyles swéj prototyp i udalo ci sie zorganizowac¢ dzialanie swo-
jej firmy od strony biznesowej — teraz musisz wpuscic¢ pierwszg se-
rig swojego produktu, by trafil on w rece tych, ktérzy najszybciej
siegajg po nowinki technologiczne. Etap projektowania i produkcji
niesie ze sobg wlasny, unikalny szereg wyzwan i szans dla rozwija-
jacego sie startupu...

Dlatego zawsze bedzie jakis limit tego, ile bedziesz w stanie ich
wyprodukowac. Musisz sig stara¢ dziala¢ tak efektywnie, jak to tylko
mozliwe. Nie prébuj robi¢ wszystkiego samodzielnie. Jesli tylko
mozna, unikaj samodzielnego projektowania komponentéw, skoro
gotowy, dostepny w sklepie modutl bedzie dziatal tak samo dobrze.

ELEKTRONIKA PRAKTYCZNA 10/2018 69



ELEKTRONIK W BIZNESIE

Pozwoli ci to zaoszczedzi¢ ogromne iloéci czasu i pieniedzy. Wiele
startupow sprzetowych daje sie ztapa¢ w putapke pragnienia by pro-
jektowac szyte na miare produkty od poczatku do konca. Niestety,
koniec - koncéw, to co sig liczy, to to, czy produkt dziala, a nie jak
wyglada. Znajdz ekspertow, ktérzy moga ci doradzac¢ — ludzi, ktérzy
pracowali z producentami lub wprowadzali produkty na rynek juz
w przeszlosci itd. Nigdy nie bdj sie pyta¢ o pomoc. Czegsto dopiero
z perspektywy kogo$ z zewnatrz daje sig zauwazy¢ sytuacje, w kt6-
rych ty sam nie§wiadomie zbaczasz z obranej $ciezki, lub koncentru-
jesz sie nie na tym, co trzeba.

Pauline Issard — Trackener

Kiedy zaczynalismy

Bylismy w 80% skoncentrowani na sprzecie i w 20% na oprogra-
mowaniu. Teraz odwrécilismy te proporcje. Kiedy szukalismy firm
do produkcji naszych prototypéw, otrzymywaliSmy wyceny opie-
wajace na 6-cyfrowe sumy, co zdecydowanie przekraczalo nasze bu-
dzety w tamtym czasie.

Jedynym sposobem, jaki znalezliémy na obejscie tego problemu,
bylo pukanie do drzwi praktycznie kazdego matego producenta elek-
troniki w kraju, az znalezlismy kilka osdb, ktére byly gotowe do pracy
znami za cene, ktéra miescita si¢ w naszych mozliwosciach. Nie ma
na to drogi na skréty — musisz by¢ po prostu przygotowany, ze sie na-
chodzisz i bedziesz musial wielokrotnie, jasno ttumaczy¢ swoje cele
i mie¢ nadzieje na odrobing dobrej woli.

William Bainborough — Doordeck

Zanim dojdziesz do etapu projektowania i produkcji
Zapewne bedziesz miat juz niemal gotowy, wiasny produkt. Posta-

raj sig wtedy zrobi¢ krok wstecz i przyjrze¢ sig opisowi produkcyj-
nemu tak, jak zrobilby to kto§, kto nie ma pojecia czym jest produkt,
jak powinien dziala¢ ani jak wygladac; jak osoba, ktéra nie spedzila
miesiecy pracy nad nim.

Pracujemy z wieloma producentami, ktérych gtéwne biura znaj-
duja sie za oceanem i jednym z probleméw, z jakimi musielis$my so-
bie poradzi¢, bylo zniwelowanie trudnosci wynikajacych z r6znych
sposob6w pracy. Co$ co wydaje sig by¢ dla ciebie zgodne ze zdrowym
rozsadkiem lub po prostu naturalne, moze by¢ pominiete, jesli sig
tego precyzyjnie nie okresli w swoich zaleceniach.

Ponadto miej na uwadze, ze nie wazne jak wiele testéw teoretycz-
nych zostalo przeprowadzonych, i tak nie uzyskasz prototypu, ktéry

dziatatby bezbtednie. W praktyce jest to bardzo mato prawdopodobne
w przypadku twoich pierwszych kilku prototypéw, wiec badz przy-
gotowany na rézne rezultaty prototypowania.

Aaron Shaw - Pi Supply

7. Akceleratory biznesowe

Programy utatwiajgce start mlodym firmom mogg stanowic bardzo
cenng pomoc dla startup6w, ktére chcg nawigza¢ nowe znajomosci
i przenie$¢ swéj pomyst na biznes na wyzszy poziom. Ale kiedy naste-
puje ten moment, w ktérym warto dotaczy¢ do akceleratora biznesu?
I skoro na rynku jest tak wiele programéw tego typu, to jak wybrac
ten odpowiedni dla ciebie?

Programy akceleratoréow hiznesowych

Akceleratory biznesowe to w gruncie rzeczy sieci oferujace porady.
Stuchaj ich. Mentorzy biorgcy w nich udzial naprawde chca ci po-
moc, wigc przyzwyczaj si¢ do przyjmowania porad i staraj sig je bra¢
do siebie. BadZ przygotowany na zdobycie wielu nowych kontaktéw
w krotkim czasie i miej pewno$¢, ze kontakt ten podtrzymasz, zeby
nie straci¢ okazji do jego rozwiniecia.

Najwiekszym wyzwaniem podczas dolgczania do akcelera-
tora jest dostosowanie momentu dostarczenia podstawowej wer-
sji produktu do harmonogramu programu. My wzieliémy udziat
w intensywnym programie w ubiegtym roku i o ile chcieliby$my
uczestniczy¢ we wszystkim co program oferowat, ostatecznie mu-
sieliémy wybiera¢ tylko niektére elementy tej oferty, starajac sie
zachowaé¢ rownowage pomiedzy potencjalnymi korzysciami pty-
nacymi z uczestnictwa w wydarzeniu czy warsztatach a innymi
naszymi zobowigzaniami. Ustal harmonogram i postaraj sie jak
najlepiej by sig go trzymadé, co pozwoli maksymalnie wykorzystac
to, co oferuje dany program.

Programy w akceleratorach

Tak naprawde sprowadzajg sie one do otrzymywania dostepu do od-
powiednich ludzi — czy to mentoréw, ekspertéw z branzy, poten-

Imran Shafqat — ThingTrax

cjalnych inwestoréw czy tez klientéw. Znalezienie odpowiedniego
programu, ktéry jest dopasowany do twojego rynku jest naprawde
wazne. Niektére z akceleratoréw sg bardzo intensywne, czesto wy-
pelnione po brzegi r6znymi aktywnosciami, dostepnymi w krétkim
okresie. Korzystanie z nich moze by¢ dobrym sposobem na postawie-
nie sobie wyzwania i zwigkszenie swojej produktywnosci.
Jednakze jest bardzo wazne, by podcho-
dzi¢ do tego realistycznie. Wiele os6b mysli,
ze jesli dostatly sie do znanego programu akce-
leracyjnego, to ukoncza go ze §rodkami od in-
westoréw, a to wcale nie zawsze jest prawda.
Wartos¢, jaka przynoszg akceleratory polega
na pomocy w uzyskaniu postepéw w twojej
dziatalnos$ci. Potencjalni inwestorzy chca wi-
dzie¢, ze twoja firma zmierza w dobrym kie-
runku i ze jest duza szansa, ze osiggniesz
sukces. Program akceleracyjny pomaga ci zdo-
by¢ wiarygodno$é, ale wcale nie gwarantuje
podpisania lukratywnych kontraktéw z part-
nerami biznesowymi
Pauline Issard — Trackener

Dojscie do momentu, w ktorym twoj startup
zostanie zaakceptowany przez akcelerato

Jest to znaczacy postep w zyciu twojego star-
tupu, ale nie stanowi to automatycznie roz-
wigzania wszystkich probleméw. Zostalismy
wybrani sposréd ponad 400 firm, by uczest-
niczy¢ w programie akceleracyjnym, ktéry
dodal nam duzo wiarygodnos$ci w branzy.
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W wyniku tego bylismy w stanie na-
wigza¢ znacznie wiecej kontaktow
i moéc zaprezentowac sie¢ przed znacz-
nie wieksza liczba ludzi.

Jak sig okazalo, wcale nie udalo
nam sig¢ zdoby¢ funduszy, na ktére
mieliSmy nadzieje ze wzgledu
na samo uczestnictwo w programie,
co stanowilo dla nas duze rozczaro-
wanie. Jednakze bezposrednim skut-
kiem tego, ze staliémy sig¢ widoczni
i nawigzaliSmy nowe znajomosci,
co wynikalo wprost z uczestnictwa
w akceleratorze, bylo zdobycie nie-
zmiernie cennych kontaktéw, ktére

na dluzsza mete sie oplacily. I o ile
nie otrzymali$my z programu tego,
co chcieliS$my, z szerszej perspek-
tywy patrzac, udalo sig nam uzyskac
znacznie wiece;j.

William Bainborough — Doordeck

8. Pokonywanie wyzwan
Zadna firma nie osiaga sukcesu bez
probleméw po drodze. W tym rozdziale pytamy lideréw startupéw
o najwieksze wyzwania, z jakimi zmierzyli si¢ w pierwszym roku
io to, jak sobie z nimi poradzili.

Jedno z kluczowych wyzwan

Dla nas takim kluczowym wyzwaniem byto zarzadzanie czasem

i zasobami. Wszystko wydawalo sie sprowadza¢ do niewystarczaja-
cej ilosci czasu i pieniedzy. Czasem po prostu trzeba zaryzykowac.
Nie byliémy w stanie pokry¢ kosztéw odpowiednio szerokich badan
rynkowych, wigc postawilismy wszystko na jedng karte i stworzyli-
$my cos, przygotowanego pod katem jednego klienta. Scisle wspo6l-
pracowali$my z tym klientem, ale nie mogliémy mie¢ pewnosci,
ze tworzymy co$, co mogloby cho¢ troche zainteresowaé inne fabryki.
Dzieni, w ktérym zdobyliémy drugiego klienta byt ogromnym punktem
zwrotnym, ktéry potwierdzil nam, Zze nasze dzialania sg poprawne.
Imran Shafqat — ThingTrax

gtéwnych wyzwari

Na poczatku zapewne zmierzysz
sig z duzym wyzwaniem, polegaja-
cym na tym, ze trzeba si¢ przyzwy-
czai¢ do tego, ze ciagle styszy sie
,nie”. Wiele os6b bedzie prébowalo
zniszczy¢ twdj produkt, lub po pro-
stu nie zrozumie co starasz si¢ osia-
gnac. Dlatego bardzo waznym jest,
by wytworzy¢ sobie odpowiednig
niewrazliwo$¢, ale jednocze$nie
nie sta¢ sig aroganckim. Stuchaj ko-
mentarzy i bierz wszystko do siebie.
Nastepnie usun z tych wypowiedzi
to co pozytywne, a reszte wez pod
uwage by ulepszy¢ swoéj produkt.

Trudne jest takze radzenie sobie
przy nieduzej ilosci pieniedzy. Naj-
lepiej mie¢ niewielki zesp6t i pew-
no$¢, ze kazdy z jego czlonkow
faktycznie wnosi od siebie co§ war-
toSciowego. Fajnie jest mie¢ w ze-
spole kogo$§, z kim sig przyjemnie

pracuje, ale jesli nie jest on w stanie dawac z siebie odpowiednio du-

zego wkladu, nie powinno by¢ miejsca na te osobe w twoim zespole.
Ogranicz wydawane $rodki do minimum, rozmawiaj z kazdym na te-
mat produktu i stuchaj tego co méwia, szczegélnie jesli sq to ludzie, ktérzy
wykladaja pienigdze na stét. W koficu - pozostan skoncentrowany, wierz
w to co robisz i miej pewnos¢, ze kochasz swéj produkt. Wszystkie te rze-

czy wychodzg na wierzch, gdy rozmawiasz z klientami i inwestorami.
William Bainborough — Doordeck

Zdecydowanie najwiekszym wyzwaniem, z jakim sie zmierzylismy,
bylo udowodnienie potencjatu produktu, przy ograniczonych fundu-
szach i zasobach. Ani nie mieli§my danych, ktére moglyby udowod-
ni¢, ze nasz algorytm dziala, ani nie mielismy gotowego sprzetu, by
to przetestowac. Musisz sig przyzwyczaic do bycia kreatywnym i znaj-
dywania sposob6w omijania tych kidd, jakie trafiajq sig na twojej dro-
dze. My je pokonywali$§my poprzez rozmawianie z innymi osobami,

ktére mogly skomentowac to co ro-
J bilismy i podzieli¢ sig pomystami
na to, jak dziala¢ oraz jak unikac
wpadek. Wyjscie do ludzi i spoty-
kanie sie¢ z kluczowymi osobami
w branzy pomoglo nam przekonac
innych by uwierzyli w nasz projekt
i popchna¢ go naprzéd. W praktyce
sprowadza sie to po prostu do cigz-
kiej pracy. Sprébuj, ponie$ porazke
i sprébuj ponownie.
Pauline Issard — Trackener

W artykule zaprezentowano drugg
cze$¢ porad. Kolejna ukaze sig w na-
stepnym numerze Elektroniki Prak-
tycznej. Wigcej materialéw dla
startupéw mozna znalezé pod adre-
sem http://startup.farnell.com/pl.
Zachecamy tez do odwiedzenia stron
spolecznosci element14, dostgpnych
pod adresem www.element14.com/
community.
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