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Niech pan napisze, jak powstato AVT — takg zachete ustyszatem
na kolegium reakcyjnym EP. Moja pierwsza reakcja byta rozsadna:
— Nie. Przeciez w innym miejscu dzielitem sie juz wspomnieniami
z poczatkdw , Elektroniki Praktycznej” (https://ep.com.pl/
20latminelo). A jednak po jakims czasie zmienitem zdanie.

Nie dlatego, by historia powstania AVT
byta szczeg6lnie porywajaca, ale czasy byty
wyjatkowe i méj punkt obserwacyjny byt
do$¢ szczegblny. Pomyslalem wiegc sobie,
ze wspomnienie poczatkéw AVT, naszki-
cowanych na szerszym tle przetlomowych
wydarzen historycznych, ma pewien walor
uniwersalnego §wiadectwa tamtego czasu
i moze zainteresowa¢ mltodych czytelni-
kéw. A bylo to tak.

Po kilku latach letargu wywotanego
stanem wojennym, jeszcze w koncéwce
,komuny” zaczat si¢ ferment w przedsie-
biorczych gtowach Polakéw. Stynna ustawa
Wilczka z grudnia 1988 r., otwierajaca sze-
rokie mozliwosci dla dziatalnosci gospo-
darczej, a takze oczywiste oznaki rozktadu
ustroju i pafistwa, stworzyly atmosferg wol-
noamerykanki w zyciu spoleczno-gospodar-
czym. Bylem woéwczas dyrektorem Instytutu
Technologii Material6w Elektronicznych
iw ciagu 2 lat (1989, 1990) utracilem pra-
wie polowe zalogi. Szalata hiperinflacja
(20+40% miesiecznie), a srodki finansowe
przyznane raz w roku na badania nie byty
rewaloryzowane. Niemal codziennie, z cigz-
kim sercem wreczalem komus wypowie-
dzenie. Bylem katem. Obrazy rozpaczy
niektérych zwalnianych przesladujg mnie
do dzi$. Bywalo tez inaczej. Ci najenergicz-
niejsi, ktérych nigdy bym nie zwolnil, wpa-
dali do mojego gabinetu, by sie pozegnac:
,Dyrektorze, ja juz przychodze do Instytutu
tylko po wyplate, a to nieuczciwe, bo wie
pan, ze szwagrem kupilismy stara cieza-
réwke i handlujemy, wie pan, bez przerwy
do NRD i z powrotem, przez tydzien zara-
biam tyle, co u pana za caly rok”.

Nie powiem. Tez zaczalem rozmyslac
o swoim planie na zycie w nowej rzeczywi-
stosci ustrojowej. Walczytem, jak umiatem
o byt Instytutu, cho¢ antyszambrowa-
nie w gabinetach ministerialnych w po-
szukiwaniu finansowania mierzilo mnie
coraz bardziej. Zrobitem bilans swoich
aktywow. Bytem profesorem z 22-letnim
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stazem akademickim. W nauce juz nie-
wiele moglem dokonag, ale zdradzalem
spory zapal do dziatan belferskich. Bylem
autorem podstawowego podrecznika aka-
demickiego ,,Przyrzady péiprzewodnikowe
i uklady scalone”, a takze wyzywatem sig
jako popularyzator i redaktor miesiecznika
,Audio-Video”, ktérego bytem wspétzato-
zycielem (1984 r.) w zespole kierowanym
przez nieodzatowanej pamieci doktora
Jerzego Auerbacha. Jako redaktor dzialu
Hobby, w ktérym publikowalismy projekty
réznych urzadzen elektronicznych, otrzy-
mywalem od czytelnikéw prosby o po-
moc w wykonaniu ptytek drukowanych

i w zakupie trudnych podzespoléw. Oczy-
wiscie, rola redakcji koniczyta sie na opu-
blikowaniu projektu. Zadalem sobie jednak
pytanie: a moze warto zorganizowac dodat-
kowy serwis dla czytelnikéw — kompleto-
wac dla nich zestawy elementéw z plytka
drukowang? Tak zrodzit sie pomyst

na firme AVT jako biuro konstrukcyjne
opracowujace projekty i dostarczajace czy-
telnikom kity, tj. kompletne zestawy po-
dzespotéw do praktycznego wykonania
opublikowanej konstrukcji.

Nasz pierwszy projekt — multimetr 3 %%
cyfry — natychmiast podbit rynek. Kom-
pletny zestaw elementéw z ptytka dru-
kowang i obudowgq oferowalismy w cenie
5-krotnie nizszej niz dostepne wéwczas
na rynku multimetry fabryczne. To byl
prawdziwy hit. Ten fantastyczny sukces
wygenerowal §rodki do opracowan kolej-
nych projektéw, tez doskonale przyjetych
przez rynek. Stalo sig jasne, ze nasz po-
tencjal rozwojowy przekracza mozliwo-
$ci publikacyjne kilkustronicowej rubryki
Hobby w magazynie ,, Audio-Video”. Po-
trzebowali$my 10 razy wiecej miejsca dla
naszych artykuléw. Niezbedne byto powo-
fanie do zycia nowego czasopisma. Stad
zrodzila sie , Elektronika Praktyczna”, en-
tuzjastycznie przyjeta przez wielotysieczne
rzesze elektronikéw. Ekscytujace poczatki
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EP i sukcesywne narodziny naszych kolej-

nych czasopism przez paczkowanie EP opi-
salem w innym miejscu (https://ep.com.
pl/20latminelo), wiec tutaj zakoncze juz
opowie$¢ o AVT i oddam sig pokusie sko-
mentowania szerszego tta wydarzen tam-
tych lat.

Mieli$my wéwczas silne poczucie wy-
jatkowej przydatno$ci spolecznej naszych
dziatan. Gérnolotnie mozna to nazwac
poczuciem misji. Dzisiaj te misje okresli-
liby$my jako dziatanie na rzecz ochrony
i rozwoju kapitatu ludzkiego. W kraju
wszystko sig¢ walito. Upadaly fabryki. Elek-
tronicy, fachowcy tracili prace w swoim
zawodzie. Publikacje w EP pozwalaly im
nie traci¢ kontaktu z elektronika, rozwijaé
sig i edukowaé. Na miejscu upadajgcych
fabryk powstawaty i rozwijaly sie nowe
firmy elektroniczne, start-upy w obecnej
terminologii. Dla przywolania atmosfery
i probleméw, ktérymi zylismy w tamtych
dniach, warto moze przytoczy¢ kilka cyta-
téw z mojego tekstu opublikowanego w EP,
w czerwcu 1993 r.:

Czy zginie polska elektronika? Nie. Nigdy.

Porzucona przez wladze kraju, zdziesiqt-
kowana, siegnela swego dna upadku i be-
dzie sig¢ juz tylko podnosié, dzwiga¢ w gére.
Ten sektor gospodarki ponosi najwigksze
ofiary transformacji ustrojowej, utracit naj-
wiecej miejsc pracy — chyba ponad 50% ...
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...elektronika jest najtrudniejszq inte-
lektualnie dziedzing cywilizacji ludz-
kiej w koricu XX wieku. W tej dziedzinie,
szczegdlnie w tej, odizolowany embar-
giem Wschdéd musial przegrad, zas ambitne
plany wladcéw panistw Wschodu prowa-
dzily do budowy zakladéw niesprawnych,
nieprzygotowanych do walki konkurencyyj-
nej na wolnym rynku. Nowa wladza z za-
palem neofity ,wyznania” wolnorynkowego
oddata sterowanie przemystem ,,niewi-
dzialnej rece rynku” i przestala sie¢ w ogdle
interesowac swoim przeciez (paristwowym)
majqtkiem. Oznaczalo to, w istocie, wyrok
S$mierci na elektronike polskq. Bez glowy
i troski wiasciciela dziatalnosé w tak skom-
plikowanej dziedzinie jak elektronika nie
ma szans.

...Uznanie elektroniki jako dziedziny
gospodarki niezbednej w cywilizowanym
Swiecie nie musi si¢ przejawiac¢ w przywile-
jach branzowych. Minimalnym przejawem
tego uznania powinno by¢ zainteresowa-
nie restrukturyzacjq zaktadéw elektronicz-
nych. Obecnie kazdy zaklad jest odrebnym
terenem Scierania sie wplywéw réznych
sil, grup i grupek, czesto uwiktanych
w paranoidalne problemy prawno-wla-
snosciowe, walczqcych o rézne interesy,
tylko nie o interes wlasciciela — pairistwa.
Mimo to, w wielu przypadkach zmiany
idq we wilasciwym kierunku, ale odbywa
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sie to mozolnie i w ztym stylu, zbyt duzym
kosztem spolecznym.

Dosé biadolenia. Gorzej juz byc nie moze.
Elektronika w Polsce bedzie sie rozwi-
jac, niezaleznie od braku zainteresowania
wiladz kraju tq dziedzing, bo mamy dzie-
siqtki tysiecy elektronikéw z pasjq i energiq
do dzialania. I cho¢ co drugi z nas utracit
prace, nie odchodZzmy do innych zawoddéw.
Walczmy. Zakladajmy male firmy. Maly bu-
siness w elektronice rozwija si¢ spontanicz-
nie, az kipi. Sprébuj. Tez potrafisz.

,Elektronika Praktyczna” nie tylko za-
grzewala do czynu, ale uruchomita tez
dzialania praktycznie wspierajace aktyw-
nos$¢ bezrobotnych elektronikéw. Jeszcze
w 1993 r. na famach EP ruszy! program
Produkcja Rozproszona. Sprzedawalismy
w hurtowych seriach, na zasadach non pro-
fit, pakiety podzespotéw do montazu urzg-
dzen wedlug projektéw publikowanych
w EP, np. zegary elektroniczne, wzmacnia-
cze antenowe, transkodery itp. Kilka tysiecy
elektronikéw uruchomito swéj domowy
biznes w ramach programu Produkcja Roz-
proszona. Jest jedng z moich najwiekszych
w zyciu satysfakcji zawodowych, ze mo-
glem aktywnie przyczyniac¢ sie do rato-
wania ,substancji” kadrowej elektroniki
— najwazniejszej spuscizny po PRL.

Wracajac jeszcze do przytoczonych
wyzej cytatéw z mojej publikacji przed

25 laty, nie moge sie powstrzymac od re-
fleksji sformutowanej z obecnej perspek-
tywy historycznej. Ot6z ¢wier¢ wieku
temu, jak wielu rodakéw — elektronikéw

i nieelektronikéw, bytem zszokowany roz-
miarami katastrofy naszego przemystu.
W PRL-u mieliémy wielkg Unitre zrze-
szajaca ogromne fabryki (CEMI, CEMAT,
OMIG, TELPOD, ELEMIS itd., itd.) z wielo-
tysiecznymi zalogami. I to wszystko mia-
loby zgina¢, sczezngé? Woéwczas mialem
wielki zal do rzadzacych, ze dopuszczaja
do takiej zagtady polskiego przemystu. Te-
raz mys$le inaczej. Terapia szokowa byla
bolesna, ale niezbedna. Drakonskie pa-
ragrafy reformy Balcerowicza, przyjete
sprawnie przez Sejm kontraktowy, urato-
waly Polske przed losem Ukrainy. Gdyby
wiladza rzucata kota ratunkowe fabry-
kom, to zaklady kierowane wéwczas przez
dzielne samorzady nigdy nie zreformowa-
lyby sie i na pewno zatopityby kraj w ma-
razmie. Wiem, co méwig. Bytem wsréod
nich. Na tonagcym , Titanicu” zdarzyt

nam sie cud wyjatkowej zgodnosci prze-
razonych sytuacjg politykéw, gotowych
zaaplikowacé krajowi ,szokowg terapie”
Balcerowicza. To byt prawdziwy cud nad
Wisla, ewenement w historii naszego
kraju, zaludnionego spoleczenstwem tak
przeciez podatnym na dziatania nieracjo-
nalne i autodestrukcyjne.
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